Sted og dato: Drammen 04.05.2026
. Referanse: 554/2026
Viken _
. Saksbehandler: Inger Anne Ankersen
kommunerevisjon

Dir. tif.nr: 913 90 518
Deres dato:
Deres ref:

Representantskapet

Innkalling til mote 4. juni 2026 i representantskapet i VKR

Det innkalles til mote i representantskapet torsdag 4. juni 2026, kl 12.00.

Motet avholdes pa Teams og blir stremmmet sanntid for a ivareta kravet om maoteoffentlighet. Det er sendt
egen moteinnkalling pa Teams pa epost til representantskapets medlemmer. Ved a godta denne
innkallingen, legges motet i den enkeltes kalender. Ved a trykke pa linken i kalenderen, blir man koblet opp

til motet.

Saksliste:

Sak 01/26
Sak 02/26
Sak 03/26
Sak 04/26
Sak 05/26
Sak 06/26
Sak 07/26
Sak 08/26

Valg av to representanter til & underskrive protokollen
Protokoll fra representantskapsmeote 27.11.2025
Orienteringer fra styret; Apenhetsrapport 2025
Styrets arsrapport 2025

Fastsettelse av arsregnskapet for 2025

Valg til styret og godtgjerelse til styret

Valg av valgkomite

Finansieringsordning m.m.

Eventuelle forfall bes meldt snarest pa tlf. 409 10 200 eller post@vkrevisjon.no.

Varamedlemmene blir innkalt saerskilt.

Med vennlig hilsen

Tore Opdal Hansen (sign) Inger Anne Ankersen (sign)
representantskapsleder daglig leder
Kopi: Eierkommunene

Viken kontrollutvalgssekretariat IKS

Viken kommunerevisjon IKS
Org.nr.: 985 731098 MVA

Hovedkontor - Drammen Avdelingskontor - Honefoss Avdelingskontor - Follo Avdelingskontor - Hallingdal
Postadresse: Postboks 4197, 3005 Drammen Postboks 123, Sentrum, 3502 Honefoss Postboks 173, 1401 Ski

post@vkrevisjon.no | vkrevisjon.no Besoksadresse: @vre Eiker vei 14, 3048 Drammen Osloveien 1, 3511 Heonefoss Parkaksen 7, 1400 Ski Alfarvegen 117, 3540 Nesbyen


mailto:post@vkrevisjon.no
mailto:post@vkrevisjon.no
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Dato: 04.05.2026
Referanse: IAA
Saksfremlegg
Beh.nr. Behandles av Representantskapssak nr. Motedato
1 Representantskapet 02/26 04.06.2026
Protokoll fra representantskapets mote 27.11.2025
Vedlegg: Protokoll fra mete i representantskapet i VKR IKS 27.11.2025

Forslag til vedtak:

Protokollen er godkjent pa e-post, jf vedtak i representantskapet 14.11.2019, sak 12/19.

Protokollen tas til orientering.

Inger Anne Ankersen (sign)
daglig leder



Viken
kommunerevisjon

Protokoll fra mote 27. november 2025 i representantskapet i
Viken kommunerevisjon IKS

Tid: Torsdag 21.11.2025 klL.12.00
Sted: Fjernmgte iht. IKS-loven §9
Til stede:

Forfall:

Tore Opdal Hansen
Kjell Arne Hermansen
Christopher Leiknes
Sondre Kosmo Paulsen
Merete H. Gandrud
Heidi Granli

Janne Merete Brondbo
Sigrid Simensen Ilsoy
Anne Kari Eriksen
Cathrine Kjenner Forsland
Oddvar Svendsen

Jan Lafton

Vebjorn A. Seljord
Trond Bermingrud

Jorund Li

Kongsberg kommune
Krodsherad kommune
Modum kommune

Rollag kommune

Buskerud fylkeskommune
Drammen kommune
Enebakk kommune
Flesberg kommune (fra kl. 12.18)
Fla kommune

Gol kommune

Hemsedal kommune

Hol kommune

Nesbyen kommune
Nesodden kommune
Nore og Uvdal kommune
Ringerike kommune
Sigdal kommune

@vre Eiker kommune

Al kommune

15 av 19 deltakere av medlemmene var tilstede og disse representerte
minst 2/3 av stemmene, og IKS-lovens krav til beslutningsdyktig

representantskap var oppfylt.



Andre motende:

Fra styret:
Styreleder Hans Eid Groholt og styremedlem Line Galston.
Fra administrasjonen:

Daglig leder Inger Anne Ankersen

Representantskapets leder Tore Opdal Hansen onsket velkommen og ledet
motet.

Til behandling forela:

Sak 08/25

Sak 09/25

Sak 10/25

Sak 11/25

a)

Godkjenning av meteform og dagsorden
Vedtak

Det var ingen merknader til moteform og dagsorden.

Valg av to representanter til & underskrive protokollen

Christopher Leiknes og Jorund Li velges til & underskrive protokollen.

Protokoll fra representantskapsmote 05.06.2025
Forslag til vedtak:

Protokollen er godkjent pa e-post, jf vedtak i representantskapet 14.11.2019,
sak 12/19.

Protokollen tas til orientering.
Enstemmig vedtak:

Protokollen er godkjent pa e-post, jf vedtak i representantskapet 14.11.2019,
sak 12/19.

Protokollen tas til orientering.

Orienteringer fra styret
Budsjett 2026
Styreleder Hans Eid Groholt orienterte om konsekvenser av selskapets

finansieringsordning, arbeidet med kostnadseffektivisering og forslag til nytt
punkt i sak 12/25 om ekonomibudsjett 2026 og ekonomiplan 2026-2029.



b)

c)

d)

Forslag til vedtak:
Representantskapet tar styrets redegjorelse til orientering.
Enstemmig vedtak:

Representantskapet tar styrets redegjorelse til orientering.

Resultater fra kundeundersokelsen 2025

Daglig leder Inger Anne Ankersen orienterte om resultater fra
kundeundersokelsen 2025.

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.
Enstemmig vedtak:

Saken tas til orientering.

Benchmarking 2024

Daglig leder Inger Anne Ankersen orienterte om benchmarkingen for 2024.
Forslag til vedtak:

Saken tas til orientering.

Enstemmig vedtak:

Saken tas til orientering.

Regnskap pr. 30. september og beregnet resultat 2025
Daglig leder Inger Anne Ankersen orienterte om saken.
Forslag til vedtak:

Representantskapet tar regnskap per 30. september og beregnet resultat
for 2025 til orientering.

Enstemmig vedtak:

Representantskapet tar regnskap per 30. september og beregnet resultat
for 2025 til orientering.



Sak 12/25

Sak 13/25

@konomibudsjett 2026 og skonomiplan 2026-2029

Styreleder Hans Eid Greholt og daglig leder Inger Anne Ankersen orienterte
om saken.

Styret la i motet frem forslag til nytt punkt 4 i vedtaket:

«Styret vil legge frem en sak i representantskapets mote i juni om
evaluering av finansieringsordningen, effektiviseringstiltak og evt. endringer i
okonomibudsjett for 2026 og ekonomiplanperiodens.

Forslag til vedtak:
Styret anbefaler representantskapet a fatte folgende vedtak:

1. Det fremlagte okonomibudsjett for 2026 og ekonomiplan for 2026-2029
vedtas.

2. Styret far fullmakt til & foreta budsjettjusteringer med nullsumvirkning.

3. Det tas forbehold i gkonomiplanen og budsjettbrevene til
kontrollutvalgene om vesentlige endringer i lenns- og prisvekst,
herunder vesentlige endringer i reguleringspremien som folge av senere
anslag fra KLP.

4. Styret vil legge frem en sak i representantskapets meote i juni om
evaluering av finansieringsordningen, effektiviseringstiltak og evt.
endringer i ogkonomibudsjett for 2026 og ekonomiplanperioden.

Enstemmig vedtak:

1. Det fremlagte okonomibudsjett for 2026 og ekonomiplan for 2026-2029
vedtas.

2. Styret far fullmakt til & foreta budsjettjusteringer med nullsumvirkning.

3. Dettas forbehold i gkonomiplanen og budsjettbrevene til
kontrollutvalgene om vesentlige endringer i lenns- og prisvekst,
herunder vesentlige endringer i reguleringspremien som folge av
senere anslag fra KLP.

4. Styret vil legge frem en sak i representantskapets meate i juni om
evaluering av finansieringsordningen, effektiviseringstiltak og evt.
endringer i skonomibudsjett for 2026 og ekonomiplanperioden.

Valg av revisor

Forslag til vedtak:

Styret anbefaler representantskapet a fatte felgende vedtak:

@stre Viken kommunerevisjon IKS velges som revisor for Viken
kommunerevisjon IKS fra og med regnskapsaret 2025,

Enstemmig vedtak:

@stre Viken kommunerevisjon IKS velges som revisor for Viken
kommunerevisjon IKS fra og med regnskapsaret 2025,



Sak 14/25 Moteplan for 2026
Forslag til vedtak:

Representantskapets ordinaere maoter i 2026 legges til 4. juni og
26. november, kl. 12.00, pa Teams.

Enstemmig vedtak:

Representantskapets ordinaere moter i 2026 legges til 4. juni og
26. november, kl. 12.00, pa Teams.

Drammen 27.11.2025

Tore Opdal Hansen
Tore 0. Hansen
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Signature: Jerrced Li
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Dato: 04.05.2026
Referanse: IAA
Saksfremlegg
Beh.nr. Behandles av Representantskapssak nr. Motedato
1 Styret 14/26 26.03.2026
2 Representantskapet 03/26 04.06.2026
Apenhetsrapport 2025
Vedlegg: Apenhetsrapport 2025
Forslag til vedtak:

Apenhetsrapport 2025 tas til orientering.

Inger Anne Ankersen (sign)
daglig leder




Saken gjelder:

Formalet med apenhetsrapporten er a gjore regnskapsbrukere i stand til & gjore seg opp en mening om
revisjonsselskapet, dets organisering, uavhengighet og kvalitetskontrollrutiner.

Arsrapporten utarbeides med utgangspunkt i anbefalinger fra Norges Kommunerevisorforbund (NKRF).

Rapporten legges frem for representantskapet til orientering. | tillegg har kontrollutvalgene fatt tilsendt
rapporten i en egen ekspedisjon. Rapporten er ogsa tilgjengelig pa www.vkrevisjon.no.

Anbefaling

Det anbefales at dpenhetsrapporten tas til orientering.


http://www.vkrevisjon.no/

NKv

Apenhetsrapport

for regnskapsaret 2025

kommunerevisjon
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1. Innledning

1.1. Bakgrunn og formal

Apenhetsrapporten er utarbeidet med utgangspunkt i anbefalinger fra NKRF. Formalet med rapporten er
a gjere regnskapsbrukere i stand til & gjore seg opp en mening om revisjonsselskapet, dets organisering,
uavhengighet og kvalitetskontrollrutiner. Vi ensker med dette & gi innsikt i hvordan vi arbeider med
kvalitetssikring.

Apenhetsrapporten er behandlet og vedtatt av styret i Viken kommunerevisjon IKS (VKR) 26.03.2026.
Rapporten vil oversendes representantskapet i VKR til orientering. | tillegg vil kontrollutvalgene fa tilsendt
rapporten i en egen ekspedisjon. Rapporten vil ogsa bli tilgjengelig pa

1.2. Virksomhet

VKR er et interkommunalt revisjonsselskap i henhold til lov om interkommunale selskaper (IKS-loven).
Selskapets hovedkontor er i Drammen og avdelingskontorer i Nesbyen, Honefoss og Ski. Ved arets
utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Var primaere kundegruppe/oppdrag er revisjonen av Buskerud fylkeskommune og 18 eierkommuner.
Daglig leder, leder for regnskapsrevisjon, leder for forvaltningsrevisjon og stedlig leder i Follo oppfyller
kravene til & veere oppdragsansvarlige. Videre har vi flere oppdragsansvarlige regnskapsrevisorer og
forvaltningsrevisorer.

VKR har et stort fagmilje med spisskompetanse pa kommunal og fylkeskommunal sektor. Selskapets
medarbeidere har bred kompetanse innen revisjon, ekonomi, finans, skatt og avgift, rettsvitenskap,
offentlig forvaltning og metode. Vi har blant annet flere sivilokonomer, 13 statsautoriserte revisorer og
flere medarbeidere med bachelor i revisjon. Videre har vi fem medarbeidere med master i statsvitenskap,
en medarbeider med master i offentlig styring og ledelse, en jurist, en medarbeider med master i
offentlig revisjon, samt flere ansatte som har internasjonale sertifiseringer innenfor internkontroll (COSO),
IT-revisjon (CISA) og mislighetsrevisjon. Gjennom tilslutningen til NKRF er alle selskapets revisorer
forpliktet til & opprettholde sin kompetanse giennom obligatorisk etter- og videreutdanning.

VKR har faglig og administrativt samarbeid med Vestfold og Telemark revisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS. Videre har vi faglig samarbeid om forvaltningsrevisjon med ytterligere tre andre

revisjonsenheter.

VKR er bedriftsmedlem i Samfunnsbedriftene (tidligere KS Bedrift).

vkrevisjon.no 3
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1.3. Selskapets visjon og verdier

Formal, forretningside og visjon

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

e Faglig tyngde
¢ Konkurransedyktighet
o Kostnadseffektivitet

o Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefert i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

VKR skal dekke vare kunders behov for en totalleverander av revisjonstjenester og beslektede tjenester.
Dette innebaerer blant annet:

e Pliktige revisjonstjenester (regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon)

e Eierskapskontroll

e Undersokelser

¢ Radgivningstjenester pd omrader hvor vi har var kjernekompetanse, sa fremt dette ikke kommer i
konflikt med selskapets oppgave som revisor.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny gjennomgang av strategien. Det har ogsa vaert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser ssmmenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Vihar i 2025 sendt ut to nyhetsbrev til alle vare kommuner med faglig informasjon som vi har ensket a
gjore kommunene oppmerksom pa. Nyhetsbrevene sendes til bade kontrollutvalgsmedlemmer og
ordferere, i tillegg til administrasjonen i kommunen.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

En hoy etisk standard skal prege hele VKRs virksomhet.

vkrevisjon.no 4
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VKR har samarbeidsavtale med NAV og er en IA-virksomhet. Dette innebaerer at selskapet og de ansatte
forplikter seg til @ samarbeide systematisk for & nd malene om et mer inkluderende arbeidsliv.

VKR har et fokus pa helse, miljo og sikkerhet (HMS). VKR er sertifisert miljofyrtarn, som innebaerer at
selskapet oppfyller omfattende miljokrav som pavirker bade det indre og ytre miljoet. VKR har forpliktet
seg videre til & ha et kontinuerlig fokus pa forbedringer innenfor omradene HMS og milje, til beste for
miljoet, ansatte, kunder og eiere.

2. Organisasjonsform og eierskap

Viken kommunerevisjon IKS (VKR) har pr. 31.12.2025 feolgende eiere og eierandel:

Eier

Buskerud fylkeskommune

Drammen kommune
Enebakk kommune
Flesberg kommune
FlA kommune

Gol kommune
Hemsedal kommune
Hol kommune
Kongsberg kommune
Kredsherad kommune
Modum kommune
Nesbyen kommune
Nesodden kommune
Nore og Uvdal kommune
Ringerike kommune
Rollag kommune
Sigdal kommune

@vre Eiker kommune
Al kommune

Eierandel
13,1 %
233 %
37 %
19 %
1.8 %
32%
23 %
32 %
7.9 %
21%
47 %
25%
58 %
26 %
85 %
20%
23 %
58 %
33%

As kommune gikk ut av selskapet 1.7.2025.

vkrevisjon.no
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3. Styringsstruktur

Representantskapet er selskapets overste myndighet og har 19 medlemmer - ett fra hver eier.

Styret ledes av Hans Eid Groholt, med Linn Kristin Evju som nestleder. @vrige styremedlemmer er Carina
Tangen, Lars Ole Skogen, Trond Simarud og Line M. Erdal Galston (ansattes representant). | forbindelse
med ny selskapsavtale ble bestemmelsen om varamedlemmer til styret tatt bort, med unntak av ansattes
representant i styret. Jorund Sagedal er vararepresentant til ansattes representant styret.

Daglig leder er Inger Anne Ankersen. For avrig bestar ledergruppen av leder for forvaltningsrevisjon
Torkild Halvorsen og leder for regnskapsrevisjon Marianne Elverum. Stedlig leder i Follo Steinar Neby har
i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som folge av permisjon.

4. Ekstern kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

VKR har hatt ekstern kvalitetskontroll flere ganger siden selskapet ble etablert i 2003. Siste kontroll var i
2024. Kontrollen viste at selskapet har et betryggende kvalitetssikringssystem. Pa oppdragsniva kom det
enkelte merknader som er fulgt opp og utbedret i 2025,

5. Internt kvalitetsstyringssystem

Vart kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll og ble i 2022
revidert i trdd med endringer i disse standardene (ISQM). Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi
etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur
som erkjenner at kvalitet er av avgjerende betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet
vart gjielder hele selskapet og alle vare medarbeidere, herunder ogsa forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll. Evaluering av kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger giennomferes arlig. |
forbindelse med det faglige og administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark
kommunerevisjon IKS og Serlandet kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av
vare retningslinjer og rutiner for kvalitetskontroll.

vkrevisjon.no 6
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6. Retningslinjer for uavhengighet

I henhold til forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 19 skal den som utferer revisjon eller annen kontroll
for en kommune eller fylkeskommune, lopende vurdere sin uavhengighet. Oppdragsansvarlig revisor
skal hvert ar, og ellers ved behov, gi en skriftlig egenvurdering av sin uavhengighet til kontrollutvalget.

Krav til uavhengighet og objektivitet gjelder ogsa for revisors medarbeidere, men det er kun
oppdragsansvarlige revisorer som plikter & legge fram en skriftlig vurdering for kontrollutvalget.

Oppdragsansvarlige revisorer i VKR har i denne sammenheng vurdert folgende:

¢ Ansettelsesforhold (oppdragsansvarlige revisorer er ikke ansatt andre steder enn i selskapet)
o Oppdragsansvarlig revisors medlemskap i styrende organer

o Deltagelse eller innehav av funksjoner i annen virksomhet, som kan fore til interessekonflikt
¢ Neerstaende i den reviderte virksomhet

e Erdet utfort radgivnings eller andre tjenester som er egnet til & pavirke revisor habilitet

o Erdet utfort tienester under kommunens egne ledelses- og kontrolloppgaver

e Har oppdragsansvarlig revisor opptradt som fullmektig for den revisjonspliktige

¢ Andre szregne forhold

Revisor for det enkelte oppdrag bekrefter skriftlig sin egen uavhengighet. Bekreftelsen arkiveres hos
selskapet.

7. Dvrige virksomheter som er revidert av VKR

Vi reviderer i tillegg cirka 230 evrige regnskaper. Dette gjelder:

¢ Interkommunale samarbeid og interkommunale selskaper
o Kommunale foretak

o Kirkelig fellesrad og sokn

e | egater og stiftelser osv.

8. Etterutdanning

Det er vedtatt etterutdanningskrav for medlemmer av NKRF som krever at oppdragsansvarlig revisor er
forpliktet til & giennomfere nedvendig etter- og videreutdanning innenfor relevante fagomrader med til
sammen 120 timer i en 3-ars periode. Dette er ogsa i trad med kravene til etterutdanning for
statsautoriserte revisorer i ny revisorlov. De ovrige ansatte er forpliktet med til sammen 78 timer i 3-ars
perioden.

Etterutdanningen bestar av oppdatering innen revisjon, finansregnskap, verdsettelse og analyse, skatt- og

avgiftsfritt samt foretaksrett, i tillegg til andre relevante fagomrader gjennom kurs i regi av NRKF og andre
institusjoner.

vkrevisjon.no 7



‘ \, Apenhetsrapport | Regnskapsaret 2025

VKR skal ha et trygt og godt arbeidsmilje, og skal veere en attraktiv kunnskapsbedrift der ansatte gis
ansvar og stimuleres til faglig og personlig utvikling. Vi skal ha ansatte med bred kompetanse og
spesialkompetanse til a utfere oppdrag for vare kunder.

Folgende suksessfaktorer er sentrale:

e Kontinuerlig jobbing med arbeidsmilje og HMS som serger for at VKR er en attraktiv arbeidsplass
som ivaretar den enkeltes helse og trivsel pa en god mate, og som er et godt sted a veere.

e Konkurransedyktige betingelser.

e Stort nok faglig milje til & levere det kundene har behov for.

e Utvikling av spesialkompetanse.

o Kompetansedeling, metodeutvikling og verktey som understotter dette.

e Intern og ekstern kvalitetssikring.

Videreutvikle revisjonstjenestene gjennom faglige samarbeid med andre revisjonsenheter.

Ved rekruttering blir det lagt vekt pa a ansette medarbeidere som tilfredsstiller kravene til
oppdragsansvarlig revisor. Ny revisorlov som kom i desember 2020 likestiller na praksis fra kommunal og
privat revisjon, noe som bidrar ytterligere til malet om a vaere en attraktiv kunnskapsbedrift.

9. Godtgjorelse til selskapets styre

Godtgjorelse til selskapets styre er fastsatt av representantskapet.

Prinsipper om arlig justering av styrets godtgjerelse ble vedtatt av representantskapet i mote 21. mars
2019, og har i 2025 utgjort folgende:

Leder kr 95 000
Nestleder kr 49 000
@vrige styremedlemmer kr 49 000

| tillegg dekker selskapet nedvendige reisekostnader. Styreleder, evt. den som deltar pa styrelederes
vegne, honoreres med kr. 1 250,- per eksterne mater.
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10. Regnskapsopplysnhinger

Apenhetsrapport | Regnskapsaret 2025

Driftsinntekter 41088
Driftskostnader -39 930
Driftsresultat 1158
Netto finansposter 133
Skatt 6]
Arsresultat 1291
Egenkapital 31.12 14 2307

39336

- 39 046
290

11

0

301

12 169

34347
-39 272
-4 925
7

0]

-4 918
11 567

30 675
-30 436
239

1

0

241

16 485

29 359
-31305
-1046
2

0
-1944
16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfort etter unntaksbestermmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

Godkjent av styret 26. mars 2026

Viken kommunerevisjon IKS  vkrevisjon.no
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kommuner

Viken kommunerevisjon IKS
Org.nr.: 985 731 098 MVA
post@vkrevisjon.no | vkrevisjon.no

Hovedkontor - Drammen
Postadresse: Postboks 4197, 3005 Drammen

Besoksadresse: @vre Eiker vei 14, 3048 Drammen

Avdelingskontor - Honefoss
Postadresse: Postboks 123, Sentrum, 3502 Honefoss

Besoksadresse: Osloveien 1, 3511 Honefoss

Avdelingskontor - Ski
Postadresse: Postboks 173, 1401 Ski

Besoksadresse: Parkaksen 7, 1400 Ski
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NKR =
kommunerevisjon

Dato: 04.05.2026
Referanse: IAA
Saksfremlegg
Beh.nr. Behandles av Sak nr. Motedato
1 Styret 13/2026 26.03.2026
2 Representantskapet 04/2026 04.06.2026
Arsrapport 2025
Vedlegg: Styrets arsrapport 2025
Forslag til vedtak:

Styrets arsrapport for 2025 fastsettes.

Inger Anne Ankersen (sign)
daglig leder




NK

Saken gjelder:
Styret skal for hvert ar avgi arsberetning for selskapet.

Fra forskrift om ekonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for interkommunale selskaper
(budsjett- og regnskapsforskriften for IKS) fra 1.1.2024:

§ 2-4.Innholdet i arsberetningen
Arsberetningen skal utarbeides i samsvar med regnskapsloven.

Arsberetningen skal ogsa redegjgre for:
1. Vesentlige belgpsmessige avvik mellom arsbudsjettet og arsregnskapet og vesentlige avvik fra representantskapets
premisser for bruken av de gkonomiske rammene.

2. Selskapets maloppnaelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av vesentlig betydning for deltakerne eller
innbyggerne.

Plikten til & utarbeide arsberetning gjelder ikke for selskap som regnes som sma foretak etter regnskapsloven § 1-6.

Det fremgar av ekonomiforskriften for IKS-er § 2-4 at «Plikten til & utarbeide arsberetning gjelder ikke for
selskap som regnes som sma foretak etter regnskapslovens § 1-6». Selv om det ikke er krav om
arsberetning for sma foretak, er det etter styrets vurdering naturlig & utarbeide arsrapport ut fra eiernes
forventninger og informasjonsbehov,

Anbefaling

Det anbefales at styrets arsrapport fastsettes.

Side 2]2
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Dato: 04.05.2026

Referanse: IAA
Beh.nr. Behandles av Representantskapssak nr. Motedato
1 Styret 12/2026 26.03.2026
2 Representantskapet 05/2026 04.06.2026

Arsregnskap 2025

Vedlegg:
Arsregnskap 2025 med noteopplysninger

Revisjonsberetning 2025

Forslag til vedtak:

Styret vedtar det fremlagte arsregnskapet og anbefaler representantskapet a fatte folgende vedtak:

1 Det framlagte arsregnskapet fastsettes som selskapets regnskap for 2025,

2. Arets overskudd pa kr 1 290 803 .- tillegges opptjent egenkapital.

Inger Anne Ankersen (sign)
daglig leder
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Saken gjelder:

Fra forskrift om ekonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for interkommunale selskaper
(budsjett- og regnskapsforskriften for IKS) fra 1.1.2024:

§ 2-3.Innholdet i arsregnskapet
Arsregnskapet skal utarbeides i samsvar med regnskapsloven.

Arsregnskapet skal inneholde en resultatoppstilling som nevnt i regnskapsloven § 6-1 eller § 6-1a og ogsa en
oppstilling av investeringsutgiftene og finansieringen av disse. Oppstillingene kan tilpasses den virksomheten som drives.
Oppstillingene skal vise belgp for regnskapsaret, det opprinnelige vedtatte arsbudsjettet, det regulerte arsbudsjettet og
det forrige arsregnskapet.

Arsregnskapet skal ogsa inneholde noteopplysninger om:

1. Stgrrelsen pa minimumsavdraget beregnet etter IKS-loven § 22 sjette ledd, og stgrrelsen pa selskapets betalte avdrag pa
Ian. Det skal ogsa opplyses om sum avskrivninger, verdien pa lanegjelden og verdien pa de varige driftsmidlene som ligger
til grunn for beregningen av minimumsavdraget.

2. Hvor stor andel av selskapets inntekter som kommer fra deltakerne, og hvor stor andel av selskapets inntekter som
kommer fra andre.

3. Overfgringer fra deltakerne som er foretatt for a dekke inn negativ egenkapital i selskapet.

Arsregnskapet og arsberetning for 2025 er avlagt i samsvar med bestemmelser og frister i IKS-loven fra
1.1.2024 med forskrift. Oppstillingene i arsregnskapet skal svare til oppstillingene i arsbudsjettet. Det skal i
arsberetningen redegjeres for vesentlige avvik i budsjett.

Daglig leder skal utarbeide arsregnskapet for senest 22. februar. Styret skal avlegge arsregnskapet og
arsberetningen senest 31. mars, og revisor skal avgi revisjonsberetningen senest 15. mai. Representantskapet
fastsetter arsregnskapet og arsberetningen senest 30. juni.

Styret avla arsregnskap og arsberetning for 2025 i moete 26. mars 2026.
Vedlagte arsregnskap er avlagt i ssmsvar med regnskapslovens bestemmelser for sma foretak.

Selskapets revisor, @stre Viken kommunerevisjon IKS, har avgitt ren revisjonsberetning 9. april 2026 uten
merknader, se vedlegg.

Vurdering

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd. Regnskapsrapport
pr. 30.09.2025 med prognose for 2025 viste et estimert overskudd pa 2 603.-, mens det var budsjettert med
et overskudd pa 193 000,-.

Styret fattet i mote 20.10.2025, sak 50/25, vedtak om feolgende budsjettendringer med nullsumsvirkning:
e Budsjetterte driftsinntekter reduseres med 700 000.- til 40 738 500.-.
e Budsjetterte lonns- og personalkostnader reduseres med 700 000.- til 35 022 500,-.
Budsjettendringene er innarbeidet i egen kolonne for regulert budsjett i regnskapsoppstillingen.

Nedenfor folger naermere omtale av de ulike regnskapspostene.
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Sum driftsinntekter er 0,35 mill. kr. heyere enn revidert budsjett og omtrent 0,35 mill. kr. lavere enn
opprinnelig budsjett.

Revisjonshonorar tiL kommunene er 0,5 mill. kr. lavere enn revidert budsjett og ca. 1,2 mill. lavere enn
opprinnelig budsjett, inkludert budsjettert mal om tilleggsbestillinger pa 1.8 mill. kr. | prognosen per
30.09.2025 ble det estimert en mindreinntekt pa 1.2 mill. kr. knyttet til innsalg.

Revisjonshonorar for «saerregnskap» (kirker, stiftelser, IKS-er) viser en merinntekt pa ca. 0,65 mill. kr. hoyere
enn budsjett. Av dette gjelder ca. 0.4 mill. kr. salg av revisjonstjenester i henhold til inngatt samarbeidsavtale
med andre kommunale revisjonsenheter.

Revisjonshonorar fra andre (KF-er) er 0,1 mill. kr. heyere enn budsjettert og estimert per 30.09.2025.

Annen driftsrelatert inntekt er 0,2 mill. kr. heyere enn budsjett. Merinntekten gjelder i hovedsak arbeid
selskapet har utfert knyttet til ny mal for revisjon av kommuner i regi av NKRF.

Sum lenn og sosiale kostnader er 1,5 mill. lavere enn opprinnelig budsjettert og 0,8 mill. kr. lavere enn
estimert per 30. september 2025, Fast lonn er 0,6 mill. kr. lavere enn opprinnelig budsjett og omtrent i trad
med estimert per 30. september 2025. Avviket skyldes endringer og tilpasninger i bemanningen.

Pensjonskostnader inkludert arbeidsgiveravgift er 0.45 mill. kr. lavere enn budsjettert, og i trad med estimert
per 30. september. Vi har i 2025 fatt tilfort 4,3 mill. kr. i premiefond. Vi har brukt 3 mill. kr. fra premiefond som
er benyttet til betaling av reguleringspremie og pensjonspremie. Premiefondet utgjer pr 31.12.2025

2,08 mill. kr.

Reguleringspremien for 2025 utgjorde kr 3 755 071,-, som er 0,2 mill. kr. heyere enn budsjettert. Regulerings-
premien for 2024 utgjorde kr 3,03 og 4.95 mill. i 2023.

Refusjoner fra sykelonn og foreldrepenger (inkludert arbeidsgiveravgift og feriepenger) utgjer i 2025 ca. 2,23
mill. kr. og er 0,45 mill. kr. heyere enn opprinnelig budsjettert.

Andre driftskostnader er i trad med budsjett. Vi har merutgifter i forhold til budsjett pa kjop av lenn og
regnskapstjenester og kjop datatjenester, mens kostnader til husleie/strom, kurs og reisekostnader er lavere
enn budsjettert.

Andre driftskostnader er redusert med 0,17 mill. kr. fra 2024. Selskapet har de siste arene hatt stort fokus pa
kostnadsreduserende tiltak.

Bokfort egenkapital per 31.12.2025 er pa 14,23 mill. kr.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefert, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Beregnet netto pensjonsmidler er i 2025 okt fra netto forpliktelse pa 1.4 mill. per 31.12.2024 til
netto pensjonsmidler pa 7.1 mill. kr. pr 31.12.2025. Endringen skyldes i hovedsak planendring knyttet til AFP
Livsvarig. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsmidler pa 7.1 mill. kr. som ikke er bokfort etter
unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kr. som er en okning fra 2024
pa 10,6 mill. kr.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser.

Anbefaling

Det anbefales at det fremlagte arsregnskapet fastsettes som selskapets regnskap for 2025, og at arets
overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent egenkapital
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@stre Viken kommunerevisjon IKS

QMHGVKR

Org.nr. 987 952 423

Til representantskapet i Viken kommunerevisjon IKS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Viken kommunerevisjon IKS som viser et overskudd pa kr 1 290 803.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et ssmmendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
e oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025
og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i lov om interkommunale selskaper,
budsjett- og regnskapsforskriften for IKS og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet.
Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styret og daglig lederes ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i lov om interkommunale selskaper,
forskrift om gkonomiplan, &rsbudsjett, arsregnskap og &rsberetning for interkommunale selskaper og
god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse



som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 5

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjony», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Rolvsay, 9. april 2026

o Bater”

Jolanta Betker
Oppdragsansvarlig revisor
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Dato: 04.05.2026
Referanse: IAA
Saksfremlegg
Beh.nr. Behandles av Representantskapssak nr. Motedato
1 Representantskapet 07/26 04.06.2026

Valg av valgkomite

Vedlegg: Instruks for valgkomiteen

Forslag til vedtak:

............................... velges som valgkomiteens leder.

............ 0g e VElGES SOM Valgkomiteens medlemmer.

Valgkomiteen velges for to ar.

Inger Anne Ankersen (sign)
daglig leder




Saken gjelder:

Valgkomiteen ble valgt for to ar i representantskapets mote 23.11.2023, sak 16. Valgkomiteen bestar av leder
Kiell Arne Hermansen og medlemmene Tore Opdal Hansen og Jan Thorleif Lafton.

Det fremgar folgende av selskapsavtale for VKR, datert 01.07.2025;

§ 10. Valgkomité

Selskapet skal ha en valgkomite pa tre medlemmer. Representantskapet velger komiteens leder og
medlermmer.

Valgkomitéen skal sammensettes slik at hensynet til eierfellesskapets interesser blir ivaretatt. Flertallet i
komitéen skal vaere uavhengig av styret og evrige ledende ansatte. Daglig leder eller andre ledende ansatte
kan ikke vaere medlem av komiteen.

Valgkomitéen foreslar kandidater til styret
Valgkomitéens funksjonstid er to ar.

Valgkomiteens ansvar og oppgaver fastsettes av representantskapet i egen instruks.

Instruks for valgkomiteen ble sist vedtatt av representantskapet 30.04.2024 og folger vedlagt.

Anbefaling

Representantskapet foretar valg av valgkomite med tre medlemmer med funksjonstid frem til neste
kommunevalg.
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Instruks for

valgkomiteen |
VKR

Sist revidert 30.04.2024

kommunerevisjon



Formal

Valgkomiteens formal er & forberede og innstille til representantskapets valg av kompetente og
engasjerte styremedlemmer. Det er et mal at styret skal kunne stette, motivere og utfordre den
daglige ledelsen i selskapet.

1. Valgkomiteens ansvar og oppgaver

11. Fra VKRs selskapsavtale

§ 10. Valgkomité

Selskapet skal ha en valgkomite pa tre medlemmer. Representantskapet velger komitéens
leder og medlemmer.

Valgkomitéen skal sammensettes slik at hensynet til eierfellesskapets interesser blir ivaretatt.
Flertallet i komitéen skal vaere uavhengig av styret og evrige ledende ansatte.

Daglig leder eller andre ledende ansatte kan ikke vaere medlem av komiteen.
Valgkomitéen foreslar kandidater til styret.
Valgkomitéens funksjonstid er to ar.

1.2. Valgkomiteens oppgaver

Valgkomiteen skal foresla
kandidater til valg i styret, bade styre- og varamedlemmer

leder og nestleder i styret
godtgjerelse til styret

De ansatte gijennomfarer selv en egen prosess for valg av ansattrepresentanter til styret.

Valgkomiteens leder innkaller til moter i komiteen nar det er nodvendig. Meotene kan vaere
fysiske eller digitale.

1.3. Valgkomiteens arbeid

Kompetanse

Valgkomiteen skal sikre at de foreslatte kandidater til styret har forskjellig og supplerende
kompetanse innen blant annet okonomi, organisasjon og om det markedet som selskapet
opererer i. Videre bor styret inneha faglig innsikt og god kjennskap til selskapets formal, og
kapasitet til & utfere sine verv pa tilfredsstillende mate. Begge kjonn skal vaere representert i
samsvar med IKS-loven § 10.

Valgkomiteen bor foresla kandidater som gjer at styret gjenspeiler mangfoldet i
eierkommunene (storrelse og geografisk beliggenhet).
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Habilitet

Tilliten til revisors uavhengighet og objektivitet er avgjerende viktig for et revisjonsselskap. For
styremedlemmene gjelder vanlige habilitetsregler etter forvaltningsloven. For revisor gjelder
saerlige og strenge krav til uavhengighet, jf. kommuneloven og forskrift om kontrollutvalg og
revisjon. Visse rollekombinasjoner hos styremedlemmer kan medfere at selskapet ikke kan
utfere enkelte typer revisjonsoppdrag (som f.eks. forvaltningsrevisjon av selskaper og
regnskapsrevisjon av IKS og stiftelser).

Valgkomiteen ber ha kjennskap til kandidatenes avrige roller og styreverv, slik at uheldige
rollekombinasjoner unngas. Det er sveert viktig at det ikke er grunnlag for a stille spersmal ved
revisors uavhengighet.

@vrige plikter

Valgkomiteen innhenter de opplysninger som den anser nedvendige og relevante for sitt
arbeid. Valgkomiteen har anledning til a trekke pa ressurser i selskapet, og hente rad og
anbefalinger fra kilder utenfor selskapet. Valgkomiteen ber i sitt arbeid ha kontakt med eiere,
medlemmene av styret og daglig leder. Resultat av styrets egenevaluering av sin virksomhet og
kompetanse skal forelegges komiteen.

Valgkomiteen skal legge vekt pa at alle foreslatte kandidater har nedvendig
erfaring, kompetanse og kapasitet til & utfere de aktuelle verv pa en tilfredsstillende mate.

Valgkomiteen skal i sin begrunnelse redegjore for bakgrunnsinformasjon om kandidatene,
herunder om kompetanse og uavhengighet.

Valg av medlemmer til styret omfattes av de samme begrensninger som for kontrollutvalg, jf KL
§ 23-1, tredje ledd?

Selskapet v/daglig leder utpeker sekretaer for komiteen. Det skal fores protokoll.

Valgkomiteen skal legge fram begrunnet innstilling som sendes representantskapet sammen
med ovrige saksdokumenter.

1 KL-loven § 23-1, tredje ledd,
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Vi1 kan
kommuner

Viken kommunerevisjon IKS
Org.nr.: 985 731 098 MVA
post@vkrevisjon.no | vkrevisjon.no
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VKR'’s finansieringsordning

Vedlegg:
e Protokoll fra representantskapets mote 23. november 2023

e Sak 14/2023 til representantskapets mote 23. november 2023

Forslag til vedtak:

Representantskapet slutter seg til styrets forslag til finansieringsordning for Viken kommunerevisjon IKS.
Saken sendes kontrollutvalgene i eierkommunene til orientering.

Inger Anne Ankersen (sign)
daglig leder



Saken gjelder:

| representantskapets mote 27. november, sak 12/25 ble det i forbindelse med budsjett og ekonomiplan
vedtatt et nytt punkt 4:

Styret vil legge frem en sak i representantskapets maote i juni om evaluering av finansieringsoraningen,
effektiviseringstiltak og evt. endringer i @konomibudsfett for 2026 og ekonomiplanperioden.

Nedenfor folger evaluering av finansieringsordningen og forslag til ny finansieringsordning for Viken
kommunerevisjon IKS (VKR) i punkt 1, orientering om effektiviseringstiltak i punkt 2, samt orientering om
eventuelle endringer i skonomibudsjett for 2026 og ekonomiplanperioden i sak 3.

Vurdering:

1. Evaluering av finansieringsmodellen

Kontrollutvalget skal utarbeide forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen/fylkeskommunen.
Forslaget skal folge innstillingen til arsbudsjettet til kommunestyret/fylkestinget.

Eierne i VKR har tidligere gitt uttrykk for at de ensker en ordning hvor kommunene betaler for det de mottar
av tjenester, og VKR har i dag en finansieringsordning som medferer fakturering etter medgatt tid. Det
sendes arlig ut budsjettbrev til kontrollutvalgene, med kopi til eierkommunene/fylkeskommunen, med
anslag pa revisjonshonorar for neste budsjettar. Disse brevene sendes ut i august slik at kontrollutvalgene far
behandlet disse og gitt sin innstilling til arsbudsjettet for politisk behandling. Det sendes a konto fakturaer
hvert tertial, og ved arsslutt gjgres det en avregning av medgatt tid mot budsjett.

Det er innhentet informasjon om erfaringer med finansieringsmodell i andre interkommunale
revisjonsselskap. Videre har VKR hatt dialog med Viken kontrollutvalgssekretariat som onsket 8 komme med
innspill til saken om finansieringsmodell.

Dagens finansieringsmodell ble vedtatt av representantskapet i november 2023, sak 14/2023.
Finansieringsordningen bestar av folgende elementer:

¢ Revisjonshonoraret til eierkommunene/fylkeskommunen justeres arlig med forventet lonns- og
prisvekst i kommunal/fylkeskommunal sektor, basert pa VKRs fordeling av kostnader hvor 87 % av
totale driftskostnader er lenns- og personalkostnader. Dersom det senere viser seg a bli en vesentlig
endring i forventet eller endelig lenns- og prisvekst, justeres dette pa faktureringen for 3. tertial for
hele regnskapsaret, alternativt en prosentvis justering i neste ars budsjett.

¢ Revisjonshonorar til regnskapsrevisjon faktureres etter fast pris, hvor det tas som forutsetning for
prisen at kommunene/fylkeskommunen har et fungerende og dokumentert internkontrollsystem for
budsjettering og regnskapsfering, og at dokumentasjon og avstemminger er utarbeidet i samsvar
med lover og forskrifter. Ved et eventuelt merforbruk som skyldes kommunen/fylkeskommunen
ma dette varsles kontrollutvalget sa tidlig som mulig, og faktureres saerskilt. Et eventuelt merforbruk
som skyldes forhold hos revisjonsselskapet faktureres ikke.

e Revisjonshonorar knyttet til forvaltningsrevisjon har en 4-arig budsjettramme som folger kommune-
/fylkesvalgperioden. Y av det totale forvaltningsrevisjonsbudsjettet for 4-arsperioden legges inn i
honoraret og faktureres hvert ar. Kontrollutvalgene star fritt til & disponere antall timer hvert ar, under
forutsetning av at VKR har kapasitet til a levere antall timer utover % hvert ar. Dette gir
kontrollutvalgene storre fleksibilitet til a ta ut antall timer de har behov for hvert ar, og gir en stoerre
forutsigbarhet for VKR i forhold til bemanning og inntekter. Medgatte timer til forvaltningsrevisjon
folges opp hvert ar, og kontrollutvalgene holdes orientert om hvor mange timer de har igjen av
budsjettet. Etter endt 4-arsperiode foretas det en avregning av medgatte timer for 4-arsperioden
mot budsjettet.

e Andre oppgaver (attestasjoner, veiledning/bistand, metedeltakelse etc.) estimeres arlig i
budsjettbrevene og faktureres etter medgatt tid.
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Det finnes i utgangspunktet to «<hovedmodellers for finansiering av interkommunale selskaper.
- tilskuddsmodell
- fakturering etter medgatt tid/leverte tjenester

Det finnes flere ulike varianter av disse to modellene, bade med hensyn til hvordan honorar beregnes og
hvordan budsjettet folges opp og avregnes i forhold til medgatt tid.

Fordelene med en tilskuddsmodell hvor eierne betaler en avtalt sum (tilskudd) hvert ar er at den er mer
forutsigbar budsjettmessig bade for kommunen/fylkeskommunen og revisjonsselskapet, og gjer det lettere
for selskapet a ha en riktig bemanning da inntektssiden er kjent. Ulempen er at det i en slik modell ikke
nedvendigvis er samsvar mellom det eierne betaler og omfanget av tjenester som mottas.

Styret har sett neermere pa finansiering etter en tilskuddsmodell. Erfaring viser at en slik modell ofte
medferer en betalingsmodell som i liten grad gjenspeiler reelt omfang av leverte tjenester. Styret mener
derfor at det er hensiktsmessig a fortsette med en finansieringsordning basert pa medgatt tid.

For VKR er det viktig at det er lav risiko knyttet til budsjettet. Selskapet er avhengig av forutsigbarhet i
finansieringen og omfanget av revisjonstjenester for a til enhver tid kunne ha den
bemanningen/kompetansen som er nedvendig for a oppfylle forventet leveranse av revisjonstjenester til
eierne. Videre ma det kunne forutsettes at kontrollutvalgene bestiller tienester i trad med vedtatt budsjett for
forvaltningsrevisjon.

VKR har ansvar for at det leveres revisjonstjenester i henhold til avtale med kontrollutvalget og rapportere pa
medgatte timer til kontrollutvalget. Kontrollutvalgssekretariatet har ansvar for at det legges frem saker om
bestilling av forvaltningsrevisjon for kontrollutvalget.

Kontrollutvalgssekretariatet opplyser at dagens modell med overfering av timer pa forvaltningsrevisjonen
innenfor en 4-arsperiode oppfattes som krevende for kontrollutvalgene & forholde seg til. Erfaringen er at en
modell hvor kontrollutvalget forholder seg til et arlig budsjett som brukes opp hvert ar er det enkleste. Det
ber imidlertid vises fleksibilitet i forhold til levering av prosjekter som gar over to kalenderar.

Basert pa forholdene ovenfor mener styret at det er hensiktsmessig med en finansieringsordning hvor
vedtatt budsjett per kommune folges opp og rapporteres til kontrollutvalget. Det foretas en avregning per
31.12. av totalt medgatt tid hvor mer- eller mindreforbruk overfores til neste ars budsjett. Dersom det er
behov for a justere omfang av timer pa neste ars budsjett gjeres dette i dialog med kontrollutvalget i den
enkelte kommune.

En slik ordning vil fremdeles ivareta kontrollutvalgenes behov for fleksibilitet i bestillinger av
forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og andre undersokelser som gar over to ar. Samtidig vil ordningen
ivareta selskapets behov for forutsigbarhet i budsjett for til enhver tid kunne ha den bemanningen/
kompetansen som forventes levert til eierne. En slik ordning vil ogsa gi noe mer fleksibilitet i naturlige arlige
svingninger i omfanget av de enkelte revisjonstjenestene. De arlige budsjettene per kommune viderefores
som na, justert med arlig prisjustering.

| revisjonshonoraret til regnskapsrevisjon forutsettes det som tidligere at kommunene/fylkeskommunen har
et fungerende og dokumentert internkontrollsystem for budsjettering og regnskapsfering, og at
dokumentasjon og avstemminger er utarbeidet i samsvar med lover og forskrifter. Ved et eventuelt
merforbruk som skyldes kommunen/fylkeskommunen ma dette varsles kontrollutvalget sa tidlig som mulig,
og faktureres saerskilt. Et eventuelt merforbruk som skyldes forhold hos revisjonsselskapet faktureres ikke.
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Det foreslas a viderefere ordningen hvor revisjonshonoraret til eierkommunene/fylkeskommunen arlig
justeres med forventet lonns- og prisvekst i kommunal/fylkeskommunal sektor, basert pa VKRs fordeling av
kostnader hvor ca. 85 % av totale driftskostnader er lonns- og personalkostnader. Dersom det senere viser
seg a bli en vesentlig endring i forventet eller endelig lenns- og prisvekst, justeres dette pa faktureringen for
3. tertial for hele regnskapsaret, alternativt en prosentvis justering i neste ars budsjett. Begrunnelsen for dette
er selskapets pensjonskostnader i sin helhet ma utgiftsferes over resultatregnskapet i trad med
regnskapslovens bestemmelser. Det ble i 2025 innfort et nytt pensjonselement i offentlig tienestepensjon
med AFP Livsvarig som gir en okt kostnad for selskapet pa ca. 500 000.- arlig, basert pa dagens bemanning.

2. Effektiviseringstiltak

VKR har de senere arene jobbet med kostnadsreduksjon og effektivisering av tienestene. Alle kostnader er
noye giennomgatt med tanke pa reduksjon. @kte krav til IT-sikkerhet har medfert noe okte kostnadene til
lisenser og ekstern support/overvaking. Videre har selskapet tatt i bruk kunstig intelligens (Kl) som ogsa
medferer behov for okt sikkerhet og lisenser.

VKR har samarbeid fem andre revisjonsenheter pa faglig og administrativt niva. Formalet med samarbeidet
er i hovedsak utvikling av kompetanse, maler og systemer pa bade faglig og administrativt niva. Styret har
dialog pa styre- og lederniva om mulighetene for tettere samarbeid og strukturendringer som kan bidra til
ytterligere faglig utvikling og effektivisere tjenestene.

VKR har brukt kunstig intelligens (Kl) pa forvaltningsrevisjon i to ar og veert en pioner i dette arbeidet i
kommunal revisjon. Bruken av Kl pa forvaltningsrevisjon viser en effektiviseringsgevinst nar det gjelder
planlegging av prosjekter til kontrollutvalgene og bedre sprak i rapportene. VKR har tatt initiativ til samarbeid
med de andre revisjonsselskaper for a ta i bruk Kl ogsa pa regnskapsrevisjon, og det er nedsatt en
arbeidsgruppe som skal se pa muligheter for bruk av KI med tanke pa automatisering og effektivisering av
enkelte prosesser i regnskapsrevisjonen.

VKR tok i 2024 initiativ til og ledet arbeidet i regi av NKRF for utvikling av ny mal for revisjonsverktoyet
Descartes for revisjon av kommuner. Den nye malen ble tatt i bruk hesten 2025 og forventes a kunne gi en
effektiviseringsgevinst etter at malen har veert i bruk 1-2 ar.

Det er ogsa viktig a effektivisere i samhandlingen mellom VKR og oppdragsgiver. Dette gjelder blant annet i
forbindelse med avleggelse av arsregnskapet for kommunene. Vi erfarer at det er ulik kvalitet pa
dokumentasjon, avstemminger og overholdelse av frister, noe som kan medfere en lite effektiv
arsoppgjersrevisjon bade for VKR og oppdragsgiver. Vi tilstreber dialog i forkant av avleggelse av
regnskapene hvor det avklares frister, hvilken dokumentasjon som ma gjeres tilgiengelig mm.

Revisor har meteplikt i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkesting nar revisjonssaker behandles. Muligheter
for digital deltakelse i kontrollutvalgsmaeater vil redusere reisetid til slike meoter, spesielt i eierkommuner som
er fysisk langt unna. Videre vil vi kunne redusere antall timer som brukes til deltakelse i kommunestyre og
fylkesting dersom revisjonssakene samles og settes overst pa sakslisten.

Selskapet vil fortsette & jobbe med effektiviseringstiltak for & fortsatt vaere konkurransedyktig pa pris og
levere effektive tjenester med god kvalitet. Det er lite sannsynlig at tiltakene ovenfor far betydning for
innevaerende ars budsjett.
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3. Endringer i budsjett 2026 og skonomiplan 26-29

| budsjettet for 2026 ble det lagt inn en prisekning pa 4.1% for kommuneoppdragene. Prisokningen ble satt ut
ifra forventet lonns- og prisvekst for kommunal/fylkeskommunal sektor, basert pa VKRs fordeling av
kostnader. Den kommunale deflatoren for 2026 ble i statsbudsjettet satt til 3,5%, basert pa en forventet
lonnsvekst pa 4% og en prisvekst pa varer og tienester pa 2,8%.

Videre ble det foretatt en endring i timeprisene basert pa oppdatert beregning av selvkost. Timeprisen pa
regnskapsrevisjon ble okt og forvaltningsrevisjon ble noe redusert. For de store kommunene som har mange
timer til forvaltningsrevisjon medferte dette liten endring i revisjonshonoraret, men for de minste
kommunene som har lite timer til forvaltningsrevisjon medferte dette en stor prosentvis ekning.

Det siste kostnadselementet i okningen i revisjonshonorar i budsjettet for 2026 skyldes at estimerte antall
timer til regnskapsrevisjon og andre oppgaver ble okt for noen av de minste kommunene, basert pa analyse
av medgatt tid de siste 3-4 arene. | sum medferte disse endringene en eokning i budsjettanslaget for
revisjonstjenestene i enkelte kommuner ut over forventet lonns- og prisvekst. Endringene i timeprisen og
okning av omfang av estimerte timer er ekstraordinaere endringer som sjelden gjeres.

VKR har innhentet informasjon om vedtatt budsjett til revisjon i eierkommunene. Totalt sett innebaerer
vedtakene en reduksjon pa 0,3 mill. kr. i forhold til budsjettet som ble vedtatt av representantskapet. Videre
er det budsjettert 1,25 mill. kr. i «innsalg» fra eierkommunene utover kontrollutvalgenes budsjett. Basert pa
eierkommunenes gkonomi antas det a vaere en risiko knyttet til denne budsjettposten.

Styret legger frem forslag til eventuelle budsjettendringer i representantskapets mote i november i
forbindelse med regnskapsrapportering per september 2026.

Anbefaling:
Det foreslas at representantskapet slutter seg til styrets forslag til finansieringsordning for VKR.

Videre foreslas det at saken sendes til kontrollutvalgene, til orientering.
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Viken
kommunerevisjon

Protokoll fra mote 23. november 2023 i representantskapet i
Viken kommunerevisjon IKS

Tid: Torsdag 23.11.2023 klL.12.00

Sted: Fjernmgte iht. IKS-loven §9

Til stede:
Kjell Arne Hermansen Drammen kommune
Christopher Leiknes Enebakk kommune (fra sak 12)
Oda Bakke Fosen Flesberg kommune
Merete H. Gandrud Fla kommune
Helga Seland Hemsedal kommune (til sak 12)
Sissel Hovland Hol kommune
Tone Laila Odden Kongsberg kommune
Andreas K. Torp Krodsherad kommune
Nikolay E. Larsen Modum Kommune
Kristian Noreng Nesbyen kommune
Cathrine K. Forsland Nesodden
Ida Bjerke Nore og Uvdal kommune
Jan Lafton Ringerike kommune
Bard Sverre Fossen Sigdal kommune
Adrian Tollefsen @vre Eiker kommune
Jorund Li Alkommune
Bengt Nast-Klemmetsen As kommune

Forfall: Gol kommune

Rollag kommune

Dermed var 17 av 19 deltakere og over 66,67% representert, og IKS-lovens
krav til beslutningsdyktig representantskap var oppfylt.



Andre motende:

Fra styret:

Styreleder Hans Eid Groholt, samt styremedlemmene Linn Kirstin Evju,
Trond Simarud, Lars Skogen, Line Galston og Carina S. Tangen (fra sak 13).

Fra administrasjonen:
Daglig leder Inger Anne Ankersen
Leder forvaltningsrevisjon Torkild Halvorsen

Leder regnskapsrevisjon Marianne B. Elverum

Styrets leder Hans Eid Groholt onsket velkommen og ledet motet.

Til behandling forela:

Sak 08/23

Sak 09/23

Sak 10/23

Sak 11/23

Godkjenning av moteform og dagsorden
Vedtak

Det var ingen merknader til moteform og dagsorden.

Valg av to representanter til & underskrive protokollen

Etter forslag fra styreleder ble Tone Laila Odden og Cathrine Kjenner
Forsland valgt til & underskrive protokollen.

Valg av leder og nestleder for representantskapet
Forslag til vedtak:

.. velges som representantskapets leder.
.. velges som representantskapets nestleder.

Enstemmig vedtak:

Buskerud fylkeskommunes representant i representantskapet velges som
representantskapets leder.

Jan Lafton (Ringerike kommune) velges som representantskapets
nestleder.

Protokoll fra representantskapsmote 12.05.2022
Forslag til vedtak:

Protokollen er godkjent pa e-post, jf vedtak i representantskapet 14.11.2019,
sak 12/19.



Sak 12/23

a)

b)

c)

d)

Protokollen tas til orientering.
Enstemmig vedtak:

Protokollen er godkjent pa e-post, jf vedtak i representantskapet 14.11.2019,
sak 12/19.

Protokollen tas til orientering.

Orienteringer fra styret
Status for strategi og ny selskapsavtale

Styreleder Hans Eid Greoholt og daglig leder Inger Anne Ankersen orienterte
om Viken kommunerevisjon IKS, strategi og status for ny selskapsavtale.

Forslag til vedtak:
Representantskapet tar styrets redegjorelse til orientering.
Enstemmig vedtak:

Representantskapet tar styrets redegjorelse til orientering.

Benchmarking 2022

Daglig leder Inger Anne Ankersen orienterte om benchmarkingen for 2022,
Forslag til vedtak:

Saken tas til orientering.

Enstemmig vedtak:

Saken tas til orientering.

Ny IKS-lov

Daglig leder Inger Anne Ankersen orienterte nye regler for interkommunale
selskaper.

Forslag til vedtak:
Representantskapet tar styrets redegjorelse om ny IKS-lov til orientering.
Enstemmig vedtak:

Representantskapet tar styrets redegjorelse om ny IKS-lov til orientering.

Instruks for styret i VKR

Styreleder Hans Eid Groholt orienterte om oppdatert instruks for styret i
Viken kommunerevisjon IKS.



Sak 13/23

Sak 14/23

Forslag til vedtak:

Representantskapet tar styrets redegjorelse om instruks for styret i VKR til
orientering.

Enstemmig vedtak:

Representantskapet tar styrets redegjorelse om instruks for styret i VKR til
orientering.

Regnskapsrapport per 30. september og beregnet resultat for
2023, budsjettendring 2023

Daglig leder Inger Anne Ankersen og styreleder Hans Eid Greoholt orienterte
om saken.

Forslag til vedtak:

Representantskapet tar regnskapsrapport per 30. september og beregnet
resultat for 2023 til orientering.

Det fattes folgende vedtak om endringer i budsjettet for 2023:
Budsjetterte driftsinntekter reduseres med 515 000,- til 33 884 300.-.

Budsjetterte lonns- og personalkostnader okes med 4 445 500,- til
34 218 100,-.

Andre driftskostnader okes med 150 000,- til 5 221 000,-.
Estimert underskudd for 2023, kr. 5 550 800,-, dekkes av opptjent
egenkapital.

Enstemmig vedtak:

Representantskapet tar regnskapsrapport per 30. september og beregnet
resultat for 2023 til orientering.

Det fattes folgende vedtak om endringer i budsjettet for 2023:
Budsjetterte driftsinntekter reduseres med 515 000.- til 33 884 300.-.

Budsjetterte lonns- og personalkostnader okes med 4 445 500.- til
34 218 100,-.

Andre driftskostnader okes med 150 000,- til 5 221 000,-.

Estimert underskudd for 2023, kr. 5 550 800,-, dekkes av opptjent
egenkapital.

VKR’s finansieringsordning

Daglig leder Inger Anne Ankersen orienterte om forslag til ny
finansieringsordning for Viken kommunerevisjon IKS.



Sak 15/23

Sak 16/23

Forslag til vedtak:

Representantskapet slutter seg til styrets forslag til ny finansieringsordning
for VKR. Saken sendes kontrollutvalgene i eierkommunene til orientering.
Enstemmig vedtak:

Representantskapet slutter seg til styrets forslag til ny finansieringsordning
for VKR, Saken sendes kontrollutvalgene i eierkommunene til orientering.
@konomibudsjett 2024 og skonomiplan 2024-2027

Daglig leder Inger Anne Ankersen orienterte om saken.

Forslag til vedtak:

Styret anbefaler representantskapet a fatte folgende vedtak:

1. Det fremlagte okonomibudsjett for 2024 og ekonomiplan for 2024-2027
vedtas.

2. Styret far fullmakt til & foreta budsjettjusteringer med nullsumvirkning.

Det tas forbehold i skonomiplanen og budsjettbrevene til kontrollutvalgene

om vesentlige endringer i reguleringspremien som felge av senere anslag

fra KLP.

Enstemmig vedtak:

1. Det fremlagte okonomibudsjett for 2024 og ekonomiplan for 2024-2027
vedtas.

2. Styret far fullmakt til & foreta budsjettjusteringer med nullsumvirkning.

Det tas forbehold i ekonomiplanen og budsjettbrevene til kontrollutvalgene

om vesentlige endringer i reguleringspremien som felge av senere anslag

fra KLP.

Valg av valgkomite

Forslag til vedtak:

............................... velges som valgkomiteens leder.

............ 0g . VELGES SOM Valgkomiteens medlemmer.

Valgkomiteen velges for to ar.

Enstemmig vedtak:

Kjell Arne Hermansen velges som valgkomiteens leder.



Fylkeskommunens representant i VKRS representantskap og Jan Lafton
(Ringerike) velges som valgkomiteens medlemmer.

Valgkomiteens instruks tilpasses selskapsavtalens § 7 og 10 slik at
teksten under 1.2 om kandidat til leder av representantskapet tas ut.

Valgkomiteen velges for to ar.

Sak 17/23 Representantskapets moteplan for 2024
Forslag til vedtak:

Representantskapets ordinaere maoter i 2024 legges til 30. mai og
28. november, kl. 12.00, pa Teams.

Enstemmig vedtak:

Representantskapets ordinaere mater i 2024 legges til 30. mai og
28. november, kl. 12.00, pa Teams.

Drammen 23.11.2023

Kongsberpg 25.01 2024 Hesodden, 2501 2024

lone Laila Odden Cathrine Kjenner Forsland

Signature: — ':Tg‘muf
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Email: tonelsils oddenfkongzberg kommuneno

Signature: ik

Email: cathrine kjennerforsland@nesodden kommunens
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Viken
kommunerevisjon

Dato: 23.10.2023
Referanse: 1AA
Saksfremlegg
Beh.nr. Behandles av Representantskapssak nr. Motedato
1 Styret 46/23 21.09.2023
Representantskapet 14/23 23.11.2023

VKR's finansieringsordning

Vedlegg: ingen

Forslag til vedtak:

Representantskapet slutter seg til styrets forslag til ny finansieringsordning for VKR. Saken sendes
kontrollutvalgene i eierkommunene til orientering.

Inger Anne Ankersen (sign)



Saken gjelder:

Kontrollutvalget skal utarbeide forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen/fylkeskommunen.
Forslaget skal folge innstillingen til arsbudsjettet til kommunestyret/fylkestinget.

Eierne i VKR har tidligere gitt uttrykk for at de ensker en ordning hvor kommunene betaler for det de
mottar av tjenester. VKR har en finansieringsordning som medfarer fakturering etter medgatt tid. Det
sendes arlig ut budsjettbrev til kontrollutvalgene, med kopi til eierkommunene/fylkeskommunen, med
anslag pa revisjonshonorar for neste budsjettar. Disse brevene sendes ut i august slik at
kontrollutvalgene far behandlet disse og gitt sin innstilling til arsbudsjettet for politisk behandling. Det
sendes a konto fakturaer hvert tertial, og ved arsslutt gjeres det en avregning av medgatt tid mot
budsjett.

Utfordringen med dagens modell er at budsjettbrevene ma sendes til kontrollutvalgene for
forutsetningene for premiesatser og pensjonskostnader fra KLP foreligger. Videre innebaerer dagens
ordning med fakturering etter medgatt tid en usikkerhet knyttet til inntektssiden i budsjettet. Dette
gjelder spesielt forvaltningsrevisjon som er avhengig av bestillinger fra kontrollutvalgene tidsnok til &
kunne levere alle timene i budsjettet. Dette gjor det ogsa utfordrende a forutsi behovet for bemanning
pa forvaltningsrevisjon.

Vurdering:

Enkelte kommunale revisjonsselskapene har en tilskuddsmodell basert pa ulike beregninger og
forutsetninger, mens andre selskap har en ordning med fakturering etter medgatt tid.

Fordelene med en tilskuddsmodell hvor eierne betaler en avtalt sum hvert ar er at den er mer
forutsigbar budsjettmessig bade for kommunen og revisjonsselskapet, og gjor det lettere for selskapet a
ha en riktig bemanning da inntektssiden er kjent. Ulempen er at det i en slik modell ikke ngdvendigvis er
samsvar mellom det eierne betaler og omfanget av tjenester som mottas.

Nedenfor folger forslag til en finansieringsmodell som ivaretar eiernes enske om en ordning hvor de
betaler for det man mottar av tjenester, og som samtidig gir en sterre forutsigbarhet bade i forhold til
lenns- og prisvekst og bestillinger fra kontrollutvalgene.

Arlig prisjustering

Det foreslas en ordning hvor revisjonshonoraret til eierkommunene/fylkeskommunen arlig justeres med
forventet lonns- og prisvekst i kommunal/fylkeskommunal sektor, basert pa VKRs fordeling av
kostnader hvor 87% av totale driftskostnader er lanns- og personalkosthader. Dersom det senere viser
seg a bli en vesentlig endring i forventet eller endelig lenns- og prisvekst, justeres dette pa
faktureringen for 3. tertial for hele regnskapsaret, alternativt en prosentvis justering i neste ars budsjett.

Regnskapsrevisjon

Omfanget av regnskapsrevisjon er ganske stabilt for den enkelte kommune/fylkeskommune dersom
det ikke er store endringer i organisering, nokkelpersonell e.l. Videre vil det kunne variere litt fra ar til ar
nar interimsrevisjonen er ferdig. Det forslas derfor en finansieringsmodell med fast pris pa
regnskapsrevisjon, hvor det tas som forutsetning for prisen at kommunene/fylkeskommunen har et
fungerende og dokumentert internkontrollsystem for budsjettering og regnskapsfering, og at
dokumentasjon og avstemminger er utarbeidet i samsvar med lover og forskrifter. Ved et eventuelt
merforbruk som skyldes kommunen/fylkeskommunen selv ma dette varsles kontrollutvalget sa tidlig
som mulig, og faktureres saerskilt. Et eventuelt merforbruk som skyldes forhold hos revisjonsselskapet
faktureres ikke.
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Forvaltningsrevisjon

Det foreslas en finansieringsordning med en 4-arig budsjettramme for forvaltningsrevisjon som felger
kommune-/fylkesvalgperioden. ¥ av det totale forvaltningsrevisjonsbudsjettet for 4-arsperioden legges
inn i honoraret og faktureres hvert ar. Kontrollutvalgene star fritt til & disponere antall timer hvert ar,
under forutsetning av at VKR har kapasitet til & levere antall timer utover Y4 hvert ar. Dette vil gi
kontrollutvalgene starre fleksibilitet til & ta ut antall timer de har behov for hvert ar, og vil gi en storre
forutsigbarhet for VKR i forhold til bemanning og inntekter.

Flere forvaltningsrevisjonsprosjekter gar over to kalenderar og kan bli forsinket av ulike grunner. Med en
slik ordning slipper man en avregning ved arsslutt og en eventuell tilbakebetaling som ma folges opp
med en tilleggsbevilgning aret etter.

Medgatte timer til forvaltningsrevisjon folges opp hvert ar, og kontrollutvalgene holdes orientert om
hvor mange timer de har igjen av budsjettet. Etter endt 4-arsperiode foretas det en avregning av
medgatte timer for 4-arsperioden mot budsjettet.

En slik modell er i trad med ordningen i enkelte andre kommunale revisjonsselskap.
Andre oppgaver

Andre oppgaver (attestasjoner, veiledning/bistand, motedeltakelse etc.) estimeres arlig i
budsjettbrevene og faktureres etter medgatt tid, som i dag.

Anbefaling:
Det foreslas at representantskapet slutter seg til styrets forslag til ny finansieringsordning for VKR.

Videre foreslas det at saken sendes til kontrollutvalgene, til orientering.
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